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L’a Défense

D’AFF~CI~E

L a signature interviendra incessam-
mentsouspeu», annonceChristian

Bouvier.L’homme qui depuisdix ans
dirigel’Etablissementpublic d’aména-
gementdelaDéfense(Epad)n’attend
plus que le précieux permis de
construiredélivré par le préfet des
Hauts-de-Seine— l’affaire dequelques
semainesselon lui — pour sceller la
venteà BouyguesImmobilier de l’ul-
time chargefoncière (25.000m2) dont
disposel’opérateurdu plus important
pôle tertiaired’Europe(3,37 millions
demètrescarrés).Entre èejour d’été
1990 où l’Etat a décidédeprolonger
jusqu’en2007 les missionsde l’Epad,
sonbrasarmé,etlebouclageimminent
de ce projet baptisé « Exaltis», la
Défenseauraaccueiffi 300.000 m2 sup-
plémentaires.

« L’Etat nous avait donné ces nou~
velleschargesfoncièrespouracheverle
quartier d’affairesetfinancersa traver-
séesouterraine par l’A14 », rappelle
Christian Bouvier. Mission accomplie
pourcepolytechnicien,sortien1963de
l’Ecole desponts-et-chaussées,et qui
fera valpir sesdroits à la retraitel’an
prochain.Avant son départ,le coup
d’envoi auchantierd’«humanisation,>
du boulevardcirculaire de la Défense

— 3,8 kilomètresde bi-
tume fréquentéspar
50.000 véhiculesjour —

aura étédonné.« Coeur
Transports», vasteopé-
ration de refonte des
réseaux qui desservent
cepôle,tireàsafin avec
le lancement, à l’au-
tomne,duchantierdela
nouvellegareroutière.

Le respect de la parole donnée
Nombreuxdansle milieu de la promo-
tion saventgré à Christian Bouvier
d’avoir su « donnerdel’urbanité » àla
Défense.« li estprêtà toutes lesaven-
tures novatrices et se montreparfois
plus audacieuxque ses urbanistes»,
juge un proche.L’art demettrelacité
enscène,cepassionnéd’opéra l’avait
déjàexercédansles années1970. A
l’époquedirecteurde projetà l’Epad,
la chargelui avaitincombédepréparer
l’aménagementdu quartierTête Dé-
fense. Aveccetteinterrogatinnforte:
par quel geste architecturalmarquer
l’extrémité ouestdela citéd’affaires?
La brutale disparition de Georges
Pompidouen1974,puislechangement
delocataireà l’Elyséeen1981,empê-
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cheront les réponsesprépa-
réesparseséquipesd’aboutir.
En 1983, quand tombe le
choixprésidentiel,celui de la
GrandeArche,ChristianBou-

• Christian Bouvier,
directeur de I’Epad.

vier estdepuisdeux ansà la tête de
SGEConstruction;

DeretouràlaDéfenseen1993 pour,
cette fois, diriger l’Epad, cet «X»
retire de son premier passage« la
chanceextraordinaired’avoircôtoyéles
plusgrandsarchitectes». Danslaveine
ouvertepar JeanMillier, un despre-
miers«pachas»du grandvaisseaude
bétondel’Ouest parisien,il n’aurade
cessed’encouragerà la hardiessepro-
moteurs et investisseurs.Les tours
CBX et PB6 en sont les dernières
illustrations. « Millier a fait éclater le
moule des tours uniformes. Au-
jourd’hu~la silhouettedesimmeubles
varie», explique ce disciple de Paul
Delouvrier.

Collaborateuràsesdébutsdu grand
réaménageurde la région parisienne,
ChristianBouvier enperpétuela pen-

sée à l’Institut Delouvrier, qu’il pré-
sidci Ceclub de réflexion travaille sur
les sujets forts du moment, telle la
réformedel’Etat, dont il estun ardent
serviteur.Cerôlene le prédisposaitpas
à desrelationsde tout reposavec les
élus,notammentlesmairesdesvilles
deNanterreet dePuteaux,où l’Epada
pu largementimposersaloi. « Mai3 il a
le respectde la paroledonnée.Cela lui
vaut l’estime de ses interlocuteurs»,
souffle un collaborateur.« En 2000,
Nanterre a obtenu un programmede
constructic’nraisonnableavec un mode
opératoireparitaire qui satisfait la mu-
nicipalité », rappelleChristianBouvier.

Il n’y aura guèrefinalementqu’un
seul dossiersur lequelle directeurde
l’Epadnesoit pasparvenuàun accord
avec les élus, celui du transfert de
propriétédes équipementset espaces
publics.Faceàcettecharge,lescollec-
tivités localesfreinentdesquatrefers
pournégocier.« Il faudrait unesucces-
sion de miraclesextraordinairespour
quela questionsoit régléeavant2004»,
estime un observateur.Au-delà, les
cartesaurontétéredistribuéespar les
cantonaleset les régionales,laissant
espérerun déblocagede la situation.

JOÉL COSSARDEAUX

TÊTE ILE-DE-FRANCE Depuis dix ans à la direction de l’Epad, l’organisme aménageur
de la cité d’affaires de l’Ouest parisien, Christian Bouvier s’apprête

à vendre à Bouygues ses derniers droits à construire.

Le patron de la Défensevoit le bout
du chantier
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